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Resumen
La incorporación de recuperadores urbanos a los sistemas de gestión de residuos constituye uno de los principales desafíos para avanzar hacia modelos de economía circular con inclusión social. Este trabajo reconstruye el modelo organizacional que sostuvo la experiencia piloto de recolección diferenciada implementada en 2021 por la Comunidad de Recuperadores Santiagueños (CORESA) en el barrio Cabildo de Santiago del Estero, en el marco de su Programa Ruta Verde. A partir de un enfoque de análisis y mapeo de actores se reconstruyó la red de actores y las funciones desempeñadas por cada uno. Los resultados evidencian una estructura organizada en tres niveles: el Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE) como nivel político-organizativo, al que CORESA se encuentra integrada; CORESA como organización ejecutora del Programa Ruta Verde y se subdivide internamente en cinco grupos de trabajo —promotoras ambientales, recolectores, clasificadores, comercializadores y equipo técnico—; y un nivel de actores comunitarios y territoriales integrado por los vecinos, el Oratorio Don Bosco y Nuevo Ciclo. La experiencia demuestra que los recuperadores urbanos no constituyen un grupo homogéneo, sino una organización capaz de especializar funciones dentro de un mismo circuito operativo, aporte clave para pensar la replicabilidad de modelos de reciclaje inclusivo en otros territorios.
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Introducción
La gestión de los residuos sólidos urbanos constituye uno de los principales desafíos ambientales y sociales de las ciudades latinoamericanas. Durante las últimas décadas se consolidó el paradigma del reciclaje inclusivo, que reconoce el papel histórico de los recuperadores urbanos en la valorización de materiales reciclables y promueve su incorporación progresiva a los sistemas locales de gestión de residuos (Carenzo & Schamber, 2021; Becerra et al., 2020). 
La experiencia analizada fue impulsada por CORESA, organización de recuperadores urbanos integrada al MTE. En este marco institucional se desarrolló el Programa Ruta Verde, concebido como una estrategia territorial orientada a promover la recolección diferenciada con inclusión social en el barrio Cabildo de la ciudad de Santiago del Estero, durante 2021. La pertenencia de CORESA al MTE proporcionó un entramado organizativo y político que fortaleció la implementación de la experiencia y favoreció la articulación con distintos actores del territorio.
El presente trabajo tiene por objetivo reconstruir la red de actores y los roles que hicieron posible la implementación de esta experiencia piloto, identificando su diseño operativo y el modelo organizacional que la sostuvo, con el fin de aportar elementos que orienten su replicabilidad en otros territorios.
Desarrollo
Metodología
El estudio se desarrolló desde un enfoque cualitativo orientado al análisis y mapeo de actores, entendido como una perspectiva que permite identificar a los actores intervinientes en un sistema de gestión de residuos, sus funciones específicas y los vínculos que los articulan. Este enfoque retoma dos antecedentes recientes que aplicaron el análisis de redes de actores a distintos sistemas de gestión de residuos en Argentina. Por un lado, Clinckspoor y Ferraro (2020) analizaron los actores sociales, económicos e institucionales involucrados en la valorización de residuos electrónicos en la ciudad de Mar del Plata, identificando las lógicas de ganancia, necesidad, poder y conocimiento que orientan la acción de cada actor. Por otro, Tagliafico (2022) reconstruyó la trama histórica de actores y asociaciones que sostienen la actividad de los cartoneros en Buenos Aires, mostrando que la sostenibilidad de estos circuitos depende de la articulación entre organizaciones de distinto orden y no únicamente de la recuperación de materiales. A partir de estos antecedentes, en este trabajo se identificaron los actores intervinientes en la experiencia piloto desarrollada por CORESA, sus funciones específicas y los niveles organizativos que los articulan, mediante el análisis de informes técnicos, planillas de seguimiento y registros elaborados por las promotoras ambientales, combinados con el registro fotográfico y los espacios de reflexión colectiva desarrollados por el equipo técnico durante la ejecución del proyecto.
Resultados
Red de actores involucrados en el sistema de recolección diferenciada
La sistematización permitió identificar una red de actores organizada en tres niveles complementarios. En un primer nivel político-organizativo se ubica el MTE, al que CORESA se encuentra integrada; el MTE brindó respaldo institucional y acompañamiento al fortalecimiento organizativo de CORESA. En un segundo nivel se ubica CORESA como organización ejecutora, responsable de la coordinación e implementación general de la experiencia, en cuyo marco desarrolló el Programa Ruta Verde como estrategia territorial de recolección diferenciada. Puertas adentro, CORESA se organizó en cinco grupos de trabajo diferenciados: mujeres recuperadoras que desempeñaron el rol de promotoras ambientales, recuperadores recolectores, recuperadores clasificadores, recuperadores responsables de la comercialización colectiva, y el equipo técnico que acompañó el diseño, el seguimiento y los ajustes operativos de la experiencia. Un tercer nivel corresponde a los actores comunitarios y territoriales, la comunidad vecinal, el Oratorio Don Bosco y Nuevo Ciclo —organización de triple impacto que impulsó, desde 2019, el programa "Santiago Recicla" de promoción del reciclado con inclusión social de recuperadores de oficio (Pintos, 2023).
[bookmark: _GoBack]En conjunto, se identificaron tres niveles de actores: uno político-organizativo (el MTE); uno ejecutor (CORESA, subdividido internamente en cinco grupos de trabajo); y uno comunitario y territorial. Esta estructura evidencia que los recuperadores urbanos no constituyeron un grupo homogéneo, sino una organización capaz de especializar funciones dentro de un mismo circuito operativo.
Conclusiones 
La experiencia piloto implementada por CORESA, en el marco del Programa Ruta Verde, permitió reconstruir una red de actores organizada en tres niveles cuya articulación fue determinante para el funcionamiento del servicio de recolección diferenciada. Uno de los principales aportes del trabajo radica en evidenciar que los recuperadores urbanos son capaces de asumir funciones especializadas dentro de un mismo circuito operativo, y que la sostenibilidad de esta clase de experiencias depende tanto del respaldo político-organizativo (MTE) como de la articulación con actores comunitarios e institucionales del territorio.
La reconstrucción de este modelo organizacional aporta elementos para comprender cómo se implementan experiencias de reciclaje inclusivo desde organizaciones de recuperadores, y ofrece aprendizajes que pueden orientar el diseño y la adaptación de iniciativas similares en otros territorios.
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